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Figure 1 — Escalier monumental, rue des 3 Régiments
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Préambule

La Ville de Laval a pris linitiative, le 10 septembre 2012, de la création d'une opération
de Zone d'Aménagement Concerté (ZAC) sur le quartier de la Gare dite « Laval Grande
Vitesse ». Elle a précisé les objectifs publics et les modalités de la concertation avec le

public en vue de sa mise en ceuvre.

Le quartier de la gare est en effet une entrée majeure de la Ville de Laval, dont elle
entend tirer parti afin de renforcer l'attractivité du territoire a toutes ses échelles.

Le quartier de la gare accueille également un « Péle d'Echanges Multimodal » ; ce PEM
constitue le point de départ du projet urbain portant sur l'ensemble du quartier. Avec la
mise en service de la Ligne a Grande Vitesse (LGV) le 2 juillet 2017, Laval est désormais
située a 70 minutes de Paris. La mise en service de la LGV et de la virgule de Sablé, a
generé une nouvelle offre des trains régionaux (TER) placant Laval, pour certaines liaisons,
a 24 minutes de Rennes et améliorant les échanges avec Nantes et Angers.

C'est dans ce contexte que le Pole dEchanges Multimodal de la gare a fait l'objet d'un
« Protocole d'Accord », signé le 8 mars 2013, entre I'Etat, la Région des Pays de la Loire,
le Département de la Mayenne, la Communauté d'Agglomeération de Laval, la Ville, la SNCF
(Devenue SNCF Gares & Connexions) et Reseau Ferré de France (Devenu SNCF Réseau).

Par déliberation du Conseil Municipal en date du 15 decembre 2014 et par convention de
concession notifiée par courrier daté du 13 mars 2015, la Ville de Laval a confié la
concession d'aménagement de la ZAC LGV a la Societé Publique Locale SPL Laval
Mayenne Aménagements

Le dossier de réalisation de la zone d’'aménagement concerté a éte approuve par la Ville
de Laval par deélibération en date du 19 septembre 2016.
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1.1 / Objectifs

Parmi les objectifs fixés a court terme dans le CRACL 2020, ceux portant sur l'exercice
2021 visaient a :

e Poursuivre les études et engager les travaux (DCE, ACT —, Carrefour Nord Pont de
Paris),

e Signer l'acte authentique de vente pour l'ilot Magenta avec Duval Développement
Grand Ouest,

e Signer les actes authentiques avec ADIM QOuest les lots 1a et 1b,

e Lancer une consultation d'opérateurs immobiliers pour le lot 2,

e Poursuivre les échanges avec MEDUANE pour le lot 53,

e Signer l'acte authentique de vente avec Séché pour le lot 3,

e Poursuivre la commercialisation et la promotion de la ZAC (lot 4),

e Suivre les conventions avec les partenaires financiers du PEM et proposer les
nouvelles conventions a conclure conformément au protocole PEM

e Engager les etudes pour le parking silo au Nord de la ZAC

e Engager les études de mise a jour et de faisabilité du secteur 2

1.2 / Programme / Composition

Le programme, figurant au dossier de realisation, n'a pas connu d’evolution au cours de

l'exercice 2021.

Sur la base du plan masse ci-dessous, l'aménagement de la ZAC doit permettre, a terme,
la réalisation d'un programme global de constructions 138.000 m? de SDP (Surface de

Plancher) se répartissant comme suit :

» Logements : 73130 m? de SDP soit de 1000 a 1100 logements sur une base de
70m?*/logement, 25% de logements sociaux et une résidence étudiante

Bureaux et activités : environ 50.000 m* de SDP

Commerces et hétellerie : 6,000 m? de SDP

Equipements collectifs et services de proximité : de 3.000 m* de SDP

Y V V VY

Equipements publics de superstructure : parking de 300 places environ soit 6.000
m?* de SDP

Le programme global des constructions sera mis en ceuvre par phases de maniere a tenir

compte de la mafitrise fonciere progressive du site et de la commercialisation des lots.
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Le programme des equipements publics de la ZAC comprend une partie des éléments

constitutifs du Péle d’Echanges Multimodal dont le périmétre s'inscrit dans celui de la

ZAC.

o TN

Figure 2 - Plan masse actualisé - Richez_Associés mars 2022

Il integre notamment, sous maitrise d'ouvrage de la SPL Laval Mayenne Aménagements,

dans le cadre de la concession d'aménagement :
- La creation de la gare routiére
- L'aménagement du parvis de la gare (espaces publics, stationnements cycles,

parkings véhicules.).
- Des aménagements d'espaces publics et la requalification du réseau viaire

environnant.

Il inclut par ailleurs les infrastructures et équipements de la ZAC deédiés a la desserte et

a la viabilité des futurs programmes immobiliers.
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1.3 / Cadre juridique
» Création de la ZAC : 3 février 2014
» Contrat de concession entre la collectivité et la SPL :
- Date de délibération : 15 Décembre 2014
- Date de signature : 2 Février 2015
» Avenant n°l au contrat de concession : 16 décembre 2019 (délibération du conseil
municipal du 09 décembre 2019),
- Expiration de la concession : 2 Février 2030
» Approbation du cahier des charges type de cession ou de location des terrains
(CCCT) : 19 septembre 2016
» Approbation du programme des équipements publics : 19 septembre 2016

Y

Approbation du dossier de réalisation : 19 septembre 2016

» Approbation du bilan de la mise a disposition du public de l'avis de l'autorité
environnementale portant sur le complement d'étude d'impact : 19 septembre
2016,

» Approbation de la convention de participation type applicable au sein de la
zone d’amenagement concerteé : 25 septembre 2017

» Approbation de la convention autorisant '’Aménageur sur le domaine public et

privé du Concédant : 25 septembre 2017

14 / Intervenants
» Concédant : Ville de Laval
» Concessionnaire d'aménagement : SPL Laval Mayenne Aménagements
La conduite d'opération et la commercialisation de la ZAC LGV sont assurées par :
e Audrey LAGAUTRIERE, Chargee d'operations,
e Jean-Marc BESNIER, Directeur Général,
» Maitre d'ceuvre urbain : RICHEZ_Associés, (mandataire) / Artélia / JG Consultant /

Transitec
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2.1/ Etudes

L'accord cadre de maitrise d'ceuvre urbaine a vocation a encadrer la passation de marchés
subséquents qui ont pour objet des missions de maitrise d'oceuvre des infrastructures et
des espaces publics constitutifs du projet d'aménagement urbain de la ZAC LGV ainsi que

des missions connexes.
La SPL LMA a conclu 12 marchés subséquents

1. Le marché subséquent n°1 (missions connexes), notifié a Richez_associés le

10.06.2015 est un marché subséquent a bons de commande.

En 2021, deux bons de commande ont été notifies pour la reéalisation des prestations

suivantes, prévues a l'accord cadre :

BC 20 :

2919 m?

e Faisabilité urbaine parking SILO Nord

Elaboration d'une fiche de lot Terrena: 2650 m?

e Elaboration d'une fiche de lot Parking SILO : 2 236 m?
e Coordination de projet - Ilot Terrena - 2650 M?

TABLEAU DES BONS DE COMMANDE (marché subséquent n°1)

Elaboration d'une fiche de lot rue du dépét (OPUS) : 2 236 m?

Coordination de projet (inclus 2 réunions par lot) : llot rue du Dépét : 3000 m?

Coordination de projet (inclus 2 réunions par lot) : Ilot ex-trésorerie - phase 2 :

Coordination de projet (inclus 2 réunions par lot) : Ilot 2 (SECHE) : 4 449 m?
Coordination de projet (inclus 2 réunions par lot) : llot 3 : 4 867m?

Adaptation d'une fiche de lot 2 (4 449 m?)
Adaptation d'une fiche de lot 3 (4 867 m?)

Bon de commande Date Montant € HT

n°1 11/06/2015 annulé
n°2 08/07/2015 90.000,00 €
n°3 03/08/2015 29.350,00 €
n°4 16/10/2015 57.680,00 €
n°s 10/11/2015 34.150,00 €
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n°6 15/02/2016 23.100,00 €
n°7 21/03/2016 4500,00 €
n°8 08/04/2016 9.025,00 €
n°9 07/06/2016 18.244,12 €
n°10 07/07/2016 33.618,40 £
n°1 09/11/2016 19.382,88 €
n°12 04/01/2017 39.630,00 €
n°13 31/05/2017 11.470,00 €
n°14 15/09/2017 7.400,00 €
n°15 14/02/2018 31525,06 €
n°16 13/04/2018 13.75750 €
n°17 12/12/2018 25113,99 €
n°18 11/06/2019 2372623 €
n°19 22/11/2019 9.800,00 €
n°20 20/09/2021 36 098,15 €
n°21 20/12/2021 15 075,00 €
Total 532 646, 33 €

Le marché subséquent n°2, notifié a Richez_Associés le 01/10/2015 portait sur
la mission « études préliminaires » pour un montant de 24.095 € HT (marché
soldé)

Le marché subséquent n’3, notifié a Richez_Associés le 09/11/2015 portait sur
la mission « avant-projet » pour un montant de 130.671,12 € HT (marché soldé)
Le marché subséquent n°4, notifié a Richez_Associés le 10/06/2016 portait sur
la mission « Projet » et la mission « ACT » (gare routiere et parvis) pour un
montant de 165.620,25 € HT (marché soldé)

Le marché subséquent n°5, notifié a Richez_Associés le 10.02.2017 porte sur les
missions :

une deuxiéeme phase des etudes de projets (PRO) pour le giratoire de Coubertin,
la gare routiere Nord, le revétement phonique de la rue Beuneux, la mise en
separatif de la gare routiére Nord.

assistance a maitrise d'ouvrage pour la passation des Contrats de travaux (ACT)
pour le giratoire de Coubertin, la gare routiére Nord, le revétement phonique
de la rue Beuneux, la mise en separatif de la gare routiére Nord, la voie haute

et la rénovation de l'ouvrage d'art Pont de Paris.

- suivi en phase travaux de VISA a DOE et OPC pour la gare routiere Nord et Sud,

le parvis de la gare SNCF, le Giratoire de Coubertin, le revétement phonique de la

rue Beuneux, la mise en séparatif de la gare routiere Nord, la voie haute et la
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rénovation de l'ouvrage d'art Pont de Paris et le redressement du carrefour

Beuneux/Leclerc.

Le montant du MS 5 est de 294.092,18 € HT. L'avenant n°1 modifie le montant du
marché subséquent n°5 qui s'éleve a 289 517,67 € HT (afin de tenir compte des
modifications de programme : suppression de mise en séparatif du réseau

d”assainissement du PEM) (marché soldé).

6. Le marché subséquent n°6, notifié a Richez_Associés le 27/10/2017 porte sur
les missions :

- Deuxieme phase détudes davant-projets (AVP) pour: le carrefour
Dépo6t/Neveu/Bonnefoy, le carrefour Nord Pont de Paris et le carrefour
Beuneux/Buron/Despres

- Troisieme phase des études de Projet (PRO) pour: le carrefour
Dép6t/Neveu/Bonnefoy, le carrefour Nord Pont de Paris, le carrefour
Beuneux/Buron/Despres, la Rue des 3 Régiments — Phase 1 — terrassements et
réseaux

- Assistance a maitrise d'ouvrage pour la passation des Contrats de Travaux
(ACT) pour : le carrefour Dep6t/Neveu/Bonnefoy, le carrefour
Beuneux/Buron/Despres, le carrefour Nord Pont de Paris, le carrefour Sud Pont
de Paris, la rue des 3 Régiments - Phase 1 — terrassements et réseaux, la rue
des 3 Régiments - Phase 2 - voirie et paysage et les escaliers habités.

- VISA a DOE + OPC pour : le carrefour Dépot/Neveu/Bonnefoy, le carrefour
Beuneux/Buron/Després, la rue Beuneux - enrobés phoniques, le carrefour Nord
Pont de Paris, le carrefour Sud Pont de Paris, la rue des 3 Régiments - Phase 1
— terrassements et réseaux, la rue des 3 Régiments - Phase 2 - voirie et
paysage et les escaliers habiteés.

- Etudes d'avant-projets (AVP) et études de projets (PRO) pour le carrefour Sud

Pont de Paris.

Le montant du MS 6 est de 304 204,79 € HT.

Un premier avenant au marché subséquent n°6 a été notifié le 20/06/2018. Celui-
ci porte sur la demande d'une nouvelle hypothése d'aménagement du Carrefour
Beuneux/Buron/Després, qui nécessite une reprise du plan et de l'‘étude technique

du carrefour.

Un second avenant au marché subséquent n°6 a été notifié le 28/05/2019. Celui-

ci porte sur la reprise des études d'avant-projet intégrant un plan de signalisation
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et de circulation global ainsi que l'établissement d'un descriptif du principe de
fonctionnement des feux du carrefour sud et des contraintes pour les convois
exceptionnels.

En intégrant ces deux avenants, le montant du marché subséquent est en
conséquence, augmenté de 8.156,08 € HT soit 312.360,87 € HT.

En effet, les tranches conditionnelles n‘ont pas été affermies. Et la phase 2 pour
l'aménagement de la rue des 3 Régiments n'a pas été déclenchée.

Le marché est soldé avec un reliquat de 114 395,19 € Le montant final du MS6 est
de 194 93167 € HT. (marché soldeé).

7. Le marché subséquent n°7 notifié a Richez_Associés le 29/05/2019 porte sur
les missions :

- Etudes préliminaires (EP) portant sur la modification des aménagements de la
rue Auguste Beuneux a Laval (53000),

- Assistance a maitrise d'ouvrage pour l'ordonnancement, le pilotage et la
coordination urbaine des travaux de la zone.

Le montant du MS 7 est de 21 650 € HT (marché soldé).

8. Le marché subséquent n°8 notifié¢ a Richez_Associés le 08/08/2019 porte sur
les missions :

- Etude capacitaire pour I'aménagement d’'un parking provisoire sur l'ilot 5b-6
de la ZAC Laval Grande Vitesse a Laval (53000),

- Etude capacitaire pour l'optimisation et l'extension aérienne du parking nord
de la ZAC Laval Grande Vitesse a Laval (53000).

Tranches conditionnelles :
- Etudes préliminaires (EP) pour 'aménagement d'un parking provisoire sur l'flot
5b-6 de la ZAC Laval Grande Vitesse a Laval (53000),
- Etudes préliminaires (EP) pour l'optimisation et l'extension aerienne du parking
nord de la ZAC Laval Grande Vitesse a Laval (53000).

Le montant du MS 8 est de 19 728 € HT dont 15518 € de tranches conditionnelles non

affermies. (marché soldé).

9. Le marché subséquent n°9 notifié a Richez_Associés le 24/01/2020 porte sur
les missions :

- Etude d'avant-projet pour l'aménagement et l'extension aeérienne du parking
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nord de la ZAC Laval Grande Vitesse a Laval.
- Analyse préalable pour la réalisation d’'un abri-vélo sécurisé sur le parvis de la
gare a Laval

Le montant du MS 9 est de 7 598,71 € HT. (marché soldé).

10. Le marché subséquent n°10 notifié a Richez_Associés le 24/06/2020 porte sur
les missions :

-  Etudes d'avant-projets (AVP) — Abords lot 1C, rue des 3 Régiments a Laval

- Assistance a maitrise d'ouvrage pour l'ordonnancement, le pilotage et la

coordination urbaine des travaux de la zone.

Le montant du MS 10 est de 29 858,60 € HT. (marché solde).

1. Le marché subséquent n’11 notifié a Richez_Associés le 11/12/2020 porte sur les
missions :

Tranche ferme :

- PRO, ACT, VISA, DET, AOR et OPC pour les travaux d'aménagements de l'escalier
habité et des abords de l'ilot 1C de la ZAC Laval Grande Vitesse a Laval (53000),

- PRO, ACT, VISA, DET, AOR et OPC pour les travaux d'aménagements du parking
Nord de la ZAC Laval Grande Vitesse a Laval (53000),

- VISA PC - Restaurant avenue Robert Buron a Laval (53 000) (hors ZAQ).

Tranche optionnelle :

- Rédaction d'un cahier des charges pour la réalisation d'un enrobé phonique rue
Beuneux a Laval (53000).

- VISA, DET, AOR et OPC pour la réalisation d'un enrobé phonique rue Beuneux a
Laval (53000).

Le montant du MS 11 est de 100 662,60 € HT dont 4 210 € HT soit 5 052 € TTC de tranche
optionnelle. (marché en cours).

12. Le marché subséquent n°12 notifié a Richez_Associés le 02/04/2021 porte sur

les missions :

- Etudes urbaines du secteur Nord,
- Reprise du PRO des secteurs 1A et 1B,
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- Reprise du PRO des abords du secteur Magenta,

- Note faisabilité de mise en oeuvre des voies Bus sur l'avenue de Mayenne,
- Etudes préliminaires, voie bus avenue de Mayenne,

- Etude capacitaire - extension parking Nord sur terrain Kéolis,

- Reéalisation du permis d’'aménager pour le parking Nord,

- Mission OPCU - Période juillet 2021 a juin 2022.

Le montant du MS 12 est de 97 712,49 € HT. (marché en cours).

TABLEAU DES MARCHES SUBSEQUENTS (2 a 12)

MS Date Montant € HT

n°2 01/10/2015 24.095,00 €
n°3 09/11/2015 13067112 €
n’4 10/06/2016 165.620,25 €
n°5 et avenant 1 10.02.2017 289 517,67 €
n’6 et avenants 20/06/2018 194 93167€
n°7 27/05/2019 21650 €
n°s 07/08/2019 19.728 £
n°9 24/01/2020 7 598,71 €
n°10 24/06/2020 29 858,60€
n°1l 1/12/2020 100 622,60 €
n°12 02/04/2021 97.712,49 €
Total 1.082.006,11 €.

secteur 3 A

9% &/p o /78 )/ &  non développé n AVP i
e e DNCF o o || o ﬂ -
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f¥  secteur Couberlin
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Figure 3 - Découpage de la ZAC par secteur
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» Parking Nord

La SNCF a transmis en 2019 a la SPL LMA des plans précisant l'emprise du cable
d'alimentation de la gare SNCF. Ce cable se situe sur 'emprise initialement prévue pour
le parking en ouvrage. La SPL LMA étudie en lien avec sa maitrise d'ceuvre, le décalage

du parking en ouvrage, pour s'affranchir de la contrainte du cable SNCF.

Il était prévu en 2021, la réalisation d'une extension du parking nord pour répondre a la
pression croissante du stationnement. La SPL LMA a déposé un permis d'aménager pour
ce projet. Il a été décidé de ne pas donner suite a ce projet d'extension et d'accélérer les

études du parking SILO.

La SPL LMA travaille avec Richez_Associés sur les études du parking SILO afin d'établir
une fiche de lot et de lancer une consultation d'opérateurs immobiliers au premier

semestre 2022.

2.2/ Foncier

2.2.1 Acquisitions réalisées en 2021

La SPL Laval Mayenne Aménagements n'a pas effectué d'acquisition en 2021.

Les parcelles proprietés de la SPL ﬁgurent en rose sur le plan su1vant

Figure 43 - Parcelles propriétés de la SPL LMA
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La SPL LMA est également propriétaire (en bleu) :
» De l'immeuble 20 place de la Gare compose de trois appartements, édifié en 1968
sur les parcelles cadastrées AV580 pour 171m? et 581 pour 61m?.
» De l'immeuble 22 place de la gare (AV102), ex-hoétel arobase
» Des parcelles AV 585 et AV 587 (ex-centre de tri)

Figure 54 - Immeubles 20 et 22 place de la gare

2.2.2 Acquisitions restant a realiser
Le périmetre opérationnel qui sera urbanisé dans une premiére phase est pour grande
partie sous maitrise fonciére de la SPL Laval Mayenne Aménagements.

Néanmoins une parcelle reste a acquerir. Il s'agit de la parcelle cadastree AV 575, proprieté

de la SNCF, d'une surface de 1380m?’, sur laquelle un batiment de 300m?* est mis a
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disposition par le comité d’entreprise de la SNCF au profit d’'associations sportives et de
retraités de l'entreprise et des garages (50m?). Le foncier ne sera cessible que dans la
mesure ou les fonctionnalités actuelles seront reconstituées a proximité de la gare. Un
courrier de relance a été adressé a la SNCF en juillet 2019. La SNCF a répondu a la SPL
en octobre 2019. Les conditions de cession, et notamment de reconstitution, proposées
par la SNCF ne sont pas acceptables a ce jour. En effet, la SNCF demande 290 m? de
reconstitution dont 190 m* avec une hauteur sous plafond minimale de 3,10 métres et
précise qu'aucune mutualisation n'est possible avec des locaux existants de la Ville de

Laval.

Cette situation n'impacte pas le projet de lilot Magenta qui peut démarrer avec une
premiére phase de construction. L'acquisition du CE de la SNCF pourra étre envisagée

ultérieurement.

En ce qui concerne le Nord de la ZAC, le foncier appartient majoritairement a des

propriétaires privés, dont la SNCF pour le secteur 2.

La SPL LMA a engagé en 2018 des discussions avec la SNCF en vue d'acqueérir les parcelles

necessaires a la realisation du parking en ouvrage prévu au Nord des voies ferrées.

Il s'agit des parcelles AV 564, AV 570 et AV 647. Ces discussions se sont poursuivies en
2019. Un bornage a ainsi ete realise pour deéfinir les parcelles que la SNCF pourrait céder.
La SNCF a interrogé les services des domaines afin de déterminer la valeur du terrain en

vue d'une cession.

La SNCF a transmis en février 2020, les estimations des domaines pour les terrains
cessibles. Les propositions de cessions sont assorties de nombreuses conditions

particuliéres et servitudes. Les prix sont détaillés par terrains. (Voir plan ci-dessous)
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Parcelle AV 562 : 20 580 € HT Parcelle AV 563 : 260 000 € HT Parcelle AV 570 : 36 750 € HT
60 €/m® — 343 m> Estimation domaines 70€/m* - 525 m?
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Parcelle AV 564 : 206 990 € HT Parcelle AV 647 : 399 000 £€ HT
70 €/m* - 2 957 m? 70 €/m* - 5700 m*

Figure 65 - Périmetre des emprises cessibles par la SNCF a court-moyen terme

Apreés une rencontre avec la SNCF en juin 2020, la SPL LMA a demandé plusieurs

compléments d’investigations de réseaux et des précisions sur les servitudes.

Ces informations sont essentielles pour que les maitres d'ceuvres mettent a jour le plan-
guide du secteur Nord.

o
—_— T ::. -
" —\ ~ ————— h frevemy T, %ﬁ

LEGENDE :
[ Terrains SNCF non mutable & ce jour I Terrain loué a Kéolis jusqu'en 2027
I Terrains SNCF cessible avec reconstitution [l Halle «Eiffel» [ Terrain cessible aprés 2027

si réorganisation des accés

Figure 76 - Périmetre des emprises SNCF - Secteur Nord
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A ce titre, la SPL LMA a demandé a la SNCF de lui transmettre les estimations des
domaines pour l'ensemble des terrains du secteur Nord (Halle SNCF comprise) afin de
pouvoir actualiser le plan-guide et le bilan du secteur Nord, tout en phasant les différentes

cessions. Fin 2021, la SNCF n'avait pas transmis de courrier en ce sens.

Une visite de la Halle SNCF a été organisée le 19 novembre 2020, avec la SNCF, les

services et les élus.
La SPL LMA a fait réaliser un diagnostic amiante et plomb de la Halle SNCF en 2021.

Par ailleurs, SNCF Immobilier réalise des diagnostics complémentaires sur les réseaux

existants et les servitudes qui devront étre remis a l'aménageur en 2022.

La maitrise d'ceuvre continue l'analyse technique de la Halle afin de l'intégrer dans le

plan-guide.

Figure 87 - Intérieur de la Hall SNCF

2.2.3. Gestion du patrimoine

La SPL n'a pas réalisé d'opérations de gestion de son patrimoine sur la ZAC LGV en 2021.
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2.3/ Travaux d’'aménagement

1. Aménagement du giratoire Pierre de Coubertin, de la gare routiere Nord et de la
voie haute d'accés a la gare routiere Sud.

Ces travaux tels que prévus par le programme des équipements de l'opération,
comprennent :
- La création du pdle d'échanges multimodal de la zone (gare routiére nord,
réaménagement de la place Pierre de Coubertin..),

- Les travaux d'aménagement de la zone (voirie et réseaux divers, espaces verts..).

La SPL a procédé, sur la période allant du 22 aoCGt 2017 au 30 aolt 2018, aux travaux
d'aménagement du giratoire de 'avenue Pierre de Coubertin, de la Gare routiére Nord et
de la voie Haute du Péle d'Echanges Multimodal la zone d'aménagement concerté Laval

Grande Vitesse.

Les travaux ont été réeceptionneés par le Concessionnaire pour les lots 1 (VRD) et 2 (réseaux

souples) le 8 avril 2019 en présence du Concedant.

Les ouvrages ont été remis au Concedant le 24 juin 2019. Un proces-verbal de remise
d'ouvrage ainsi que les documents (fiche d'ouvrage, DOE,..) permettant leur gestion par

le Concédant ont été mis en place entre le Concédant et le Concessionnaire.

Pour le lot 3 (Espaces verts), au vu du procés-verbal des opérations prealables a la
réception en date du 20 décembre 2018 établi par le maitre d'ceuvre et suite a la visite
sur site du 19 décembre 2019 au terme de l'anneée de garantie de parfait achévement, les
ouvrages ont été remis au Concédant le 19 décembre 2019. Le procés-verbal a eté signé
le 20 décembre 2019.
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Figure 98 - Giratoire de Coubertin et aménagement paysager sous l'escalier de la passerelle

2. Aménagement de la rue des 3 Régiments, du carrefour Sud du Pont de Paris et du

carrefour Beuneux/Buron

Ces travaux tels que prévus par le programme des équipements de l'opération,
comprennent :

- Un terrassement important du talus, afin d'élargir la rue pour passer de 10 a 20
meétres, qui permettra de réaliser des immeubles de bureaux et de logements qui
profiteront de vues sur la ville et d'un ensoleillement privilegié. Le trottoir sud a
eteé élargi et sera planté,

- Les travaux d'aménagement de la zone (voirie et réseaux divers, espaces verts..),

- Le réaménagement du carrefour Sud du Pont de Paris,

- Le réamenagement du carrefour Beuneux/Buron pour ameéliorer la visibilité.

La SPL a procede, sur la période allant du 18 juin 2017 au 30 aoGt 2019, aux travaux
d'aménagement de la rue des 3 Régiments, du carrefour Sud du Pont de Paris et du
carrefour Beuneux/Buron du Péle d’Echanges Multimodal la zone d'aménagement concerté

Laval Grande Vitesse.
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Les travaux du carrefour Sud pont de paris ont eu lieu entre le 22 aolt 2018 et le 14
décembre 2018. Les travaux d'aménagement de la rue des 3 Régiments ont eu lieu entre

le 18 juin 2017 au 30 ao(t 2018.

Figure 109 - Carrefour Sud Pont de Paris

Les travaux d'ameénagements d'espaces verts de la rue des 3 Regiments ont été réalisés

en avril et mai 2020 (plantation des arbres d'alignement notamment).

Les ouvrages ont eté remis au Concedant le 3 juillet 2020. Un proces-verbal de remise
d'ouvrage ainsi que les documents (fiche d'ouvrage, DOE,..) permettant leur gestion par

le Concédant ont été mis en place entre le Concédant et le Concessionnaire.
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Pour le lot 4 (Espaces verts), au vu du proces-verbal des opérations préalables a la

réception en date du 4 mai 2021 éetabli par le maftre d’'ceuvre et suite a la visite sur site
du 4 mai 2021 au terme de l'annee de garantie de parfait achévement, les ouvrages ont

eté remis au Concédant le 20 mai 2021. Le proces-verbal a été signé le 31 décembre 2021.

Les travaux d’aménagement du carrefour Beuneux/Buron ont été réalisés du 17 au 28 juin
2019. Ils ont permis de sécuriser le carrefour en offrant une meilleure visibilité a l'angle
Beuneux/Buron.
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Figure 12# - Carrefour Beuneux — Buron

3. Aménagement des abords du lot 1C (KONECT)

Figure 1312 - Aménagements des abords du lot 1C

Ces travaux tels que prévus par le programme des équipements de l'opération,

comprennent :

La creation d'un large escalier, planté de part et d'autre, reliant la rue des 3
Régiments et la gare routiére sud.

Les travaux d'aménagement des abords du batiment de logements KONECT (Lot
1C) : voirie et réseaux divers, espaces verts...
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La mise en place de l'escalier a été réalisée fin 2021. Les revétements de sols et les

plantations seront réalisés déebut 2022.

TABLEAU DES AUTRES MARCHES PUBLICS CONCLUS EN 2021

Catégorie
d'achat

Objet & Caractéristiques

Titulaire

Montant € HT

Travaux

Ameénagement des abords de l'ilot 1C
- Lot1

Eurovia

87 700 €

Travaux

Ameénagement des abords de l'ilot 1C
- Lot 2

SPIE

23 020,25 €

Travaux

Ameénagement des abords de l'ilot 1C
- Lot 3

Eiffage

332702 €

Travaux

Ameénagement des abords de l'ilot 1C
- Lot 4

Leroy Paysages

9 980,10 €

Travaux

Marché subséquent n°5 de contréle
technique - Aménagement abords
flot 1C, parking nord et carrefour nord
pont de Paris

Apave

5838 €

Travaux

Marché subséquent n’6 de
coordination en matiere de securité
et de protection de la santé -
Interface plusieurs opérations de
travaux

Apave

4590 €

Travaux

Marché subséquent n°7 de
coordination en matiére de séecurité
et de protection de la santé -
Aménagement abords ilot 1C, parking
nord et carrefour nord pont de Paris

Budo53

4108,60 €

Travaux

Diagnostic amiante et plomb avant
travaux — Halle SNCF

Socotec

3575 €
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24/ Commercialisation des projets en cours

SECTEUR GARE

> llot Ex-trésorerie — Phase 1
Les travaux se sont achevés en avril 2019.

Le batiment baptisé « Le Trefle » accueille sur une surface de 5100 m? un espace de co-
working, deux banques, une étude notariale, une agence immobiliere, une agence de

communication, des bureaux partagés ..

Figure 1443 - Le Trefle livré — Crédits : Nexity

> llot Magenta

Le permis de construire de cette opération portée par Duval Développement Grand Ouest
a été deélivré en date du 25 mai 2018. Le programme de 5500 m* de SPC comprend une

résidence hoteliére, des bureaux et des activités/commerces.
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Figure 15#4 - llot Magenta - Groupe Duval - Crédits : Reichen et Robert & associés architectes

Un compromis de vente a été signé le 25 juillet 2017, en la SCP COLLET, ORY, ROZEL.

Plusieurs avenants de prorogation de délai ont été conclus en raison des difficultés

rencontrées par le promoteur pour finaliser un accord avec un investisseur hotelier :

avenant au compromis de vente signé le 29 decembre 2017 afin de proroger la
date de dépdt du permis de construire initialement fixée au 31 decembre 2017 au
28 février 2018 et de prolonger la date de reitération de l'acte fixée au 21 decembre
2018.

avenant n°2 au compromis de vente signé le 20 décembre 2018 afin de proroger
la date de signature de l'acte authentique fixée au 21 décembre 2018 au 31 mars
2019,

avenant n°3 au compromis de vente signé le 2 avril 2019 afin de proroger la date
de signature de l'acte authentique fixée au 31 mars 2019 au 31 décembre 2019,
avenant n°4 au compromis de vente signé le 20 décembre 2019 afin de proroger
la date de signature de l'acte authentique fixée au 31 décembre 2019 au 30 juin
2020,

avenant n°5 au compromis de vente a été signé le 10 avril 2020 en raison du
COVID-19 afin de proroger la date de signature de l'acte authentique fixée au 30
juin 2020 au 31 décembre 2020.

avenant n°6 au compromis de vente signé le 04 décembre 2020 afin de prendre
en compte le decalage calendaire de l'opération résultant de l'abandon de la partie
hotellerie du projet. La date limite de signature de l'acte authentique est reportée
au 30 juin 2021.
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En effet, en 2020, en raison de la crise sanitaire, qui affecte durablement le secteur
hotelier, 'opérateur Duval Développement a proposé une évolution de la programmation

de l'illot Magenta.
La modification porte sur :

- La suppression de la programmation hételiére (- 2400 m?)

- l'augmentation des surfaces de bureaux ( + 1807 m?)

- l'ajout du surface de logements ( + 742 m?)

- une réduction de la surface commerciale (- 89 m?)

- L'ajout d'un niveau de parking de 33 places

- Les modifications de facades nécessaires a l'évolution du projet
La surface de plancher totale du projet est augmentée de 60 m>

Le projet a été accepté par la SPL LMA. Il a fait l'objet d'un permis de construire
modificatif. Un avenant au CCCT approuvant les modifications apportées au projet a été

approuvé par la Ville de Laval le 16 février 2021.

- avenant n°7 au compromis de vente signé le 28 juin 2021 afin de proroger afin de
proroger la date de signature de l'acte authentique fixée au 30 juin 2021 au 31
décembre 2021.

- avenant n°8 au compromis de vente signé le 23 décembre 2021 afin de proroger
la date de signature de l'acte authentique fixée au 31 décembre 2021 au 28 février
2022.

SECTEUR RUE DES 3 REGIMENTS

Ce secteur comprend 7 lots.

Figure 1675 - Lots du secteur rue des 3 Régiments

» Lot 1 (rue des 3 Régiments)

> L'ilot 1 a été divisé en 4 sous-ilots => LotlA2, Lot 1Al, Lot 1B et lot 1C.
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Cet ilot a été attribué a ADIM OUEST (diamant, 1A et 1B) et PROCIVIS (1C).

A lorigine, la SPL avait envisagé ceder la totalité de ce lot a un promoteur unique. Pour

donner suite aux négociations, il a été décidé de diviser le lot en 4 lots :

Diamant(1A2) + 1A

Diamant

) il e
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Figure 1716 - Lot 1A - Immeuble tertiaire - ADIM Ouest - Richez_Associés

Le projet d’ADIM prevoit la realisation d'un ensemble immobilier a vocation tertiaire
comprenant un pble de service (« diamant » de 1035 m? et un immeuble tertiaire de
3952 m*.

Le permis de construire du lot 1A (immeuble tertiaire) a ete deélivre le 18 juillet 2019. Il est

purge de tout recours.
Le compromis de vente du lot 1A a eté signe le 19 juillet 2019.

L'acte authentique a été signeé le 7 septembre 2021 pour un montant de 752 916 €, réparti

comme suit :

- 192,18 € par m? de SPC pour les surfaces de bureaux.

- 180 € par m* de SPC pour les 540 m? de surface commerciale

Les travaux ont démarré au mois d'octobre 2021, la livraison du batiment est estimée en
mai 2023.

B
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Figure 18+#- Plan de masse Lot 1b

Le permis de construire du lot 1B a été délivré le 5 juin 2019 pour la réalisation d'une
résidence etudiante de 112 chambres. Le projet prevoit la construction d'un batiment passif
de 2616 m* de SPC.

N2 agrements PLS (Prét locatif social) ont eté attribues a linvestisseur Axentia. La

résidence sera gérée par le CROUS.
Un compromis de vente a ete signé le 19 juillet 2019.

Un recours contentieux a été déposé contre l'arrété autorisant ce permis de construire.

La Ville de Laval a deposé son memoire en reponse le 15 janvier 2020.

Ce recours a éte rejeté par jugement du tribunal administratif de Nantes en date du 25
juin 2020. Le requérant n'a pas formé appel du jugement. La procédure contentieuse est

donc cléturée pour ce projet.

Le promoteur a fait évoluer le programme de la résidence eétudiante Un permis de

construire modificatif a été dépose par ADIM Quest, le 17 décembre 2020.

Il concerne l'ajout de deux chambres supplémentaires. La capacite totale est portée a 114
chambres pour un total de 2665 m* de Surface de Plancher Constructible, soit une

augmentation de 49 m? de SPC par rapport au permis initialement déposé. Sont modifiés :

- Le rdc, avec l'ajout de deux chambres,

- Le R-2 (donnant sur la rue des 3 Régiments) avec la réorganisation du parking
(suppression d'une place), du local vélos (un seul au lieu de deux) et l'intégration
de la salle de convivialité a c6té de la laverie.
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L'acte authentique a été signé le 15 février 2021, pour un montant de 399 750 € HT soit
150 € du m* de SPC.

Les travaux de la résidence étudiante ont démarré en mars 2021. La livraison est prévue
pour la rentrée scolaire 2022.

Lot 1C

Figure 1918 - Lot IC - KONECT - Procivis -

Le permis de construire du lot 1C a été delivre le 02 mai 2018 pour la realisation de 35

logements :

- 7 appartements T1

- 7 appartements T2
- 14 appartements T3
- 5 appartements T4
- 2 appartements T5

L'acte authentique de vente du lot 1C a été signé le 29 novembre 2018.
Le batiment a été livré en juin 2021 et a accueilli ses premiers habitants.

> Lot 2
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Figure 2049 - llot 2 - Siege social groupe Séché — Visuel provisoire - Crédits Arts&Build

La SPL LMA a lancé une consultation d'opérateur immobilier sur le lot 2 début mars 2021.

Six opérateurs ont remis une offre pour le lot 2 :
- AETHICA
- ARTPROM
- NEXITY
- PODELIHA
- PROCIVIS
- REALITES

L'opérateur AETHICA a été retenu a l'issu d'un jury.

Parallelement, le groupe Séché a manifesté son intérét pour construire son siege sur le
lot 2 pour une surface de plancher de 4450 m? environ. Le groupe Séché était deja

attributaire du lot 3 et souhaitait se rapprocher de la gare.

La SPL et la Ville ont accepté, en juillet 2021, le changement de lot du groupe Séché dans

les mémes conditions financiéres que sur le lot 3.
L'opérateur AETHICA s’est vu attribué l'ilot 3 de la ZAC LGV.

Le groupe Séché va realiser une construction en deux phases. Une premiére phase pour
3000 m? de SPC et une seconde phase de 1450 m? de SPC environ a reéaliser dans un

delai maximum de 7 ans a compter de la date de signature de l'acte authentique.

La SPL LMA suit le groupe Séché dans sa volonté d'accompagner le changement de

pratiques de ses salariés visant a réduire progressivement le besoin en nombre de places
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de stationnement. Aussi, elle s'est engagée a mettre a disposition du groupe Séché, un
minimum de 50 places de stationnement sur un parking privé aérien qui sera aménagé
sur les lots 5b-6 par la SPL LMA, et ce pour un loyer de 35 € HT/mois/place. L'engagement
de location porte sur une durée de cing ans maximums a compter de l'achévement de la

construction de la premiére tranche de l'immeuble.
Un compromis de vente pour l'ilot 2 a été signé le 20 octobre 2021.

La fin de l'année 2021 a été consacrée aux adaptations du projet de Séché sur le lot 2 en
lien avec Richez_Associés.

Un permis de construire devrait étre déposé début 2022.

Figure 2120 - Volumétrie fiche de lot 3

Le lot 3 precédemment attribué au groupe Séché a été confié au promoteur AETHICA pour
la réalisation d'un ensemble immobilier résidentiel de 92 logements collectifs d'une
surface de plancher de 4.970 metres carrés. Le projet comprendra la programmation

suivante :

o 45 logements libres

e 7 logements abordables (PSLA)

e 40 logements inclusifs pour personnes en perte d'autonomie (seniors ou personnes
en situation de handicap)

e Une micro-créche d’environ 150 m?
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Un prix de vente forfaitaire a été fixé a 910.230 € HT net vendeur.

La fin d'année 2021 a été consacré a la réalisation d'une fiche de lot 3 adapté a un
programme de logements et d'échanges avec le promoteur.

Un permis de construire devrait étre déposé au premier semestre 2022.

> Lot 4

Figure 2221- llot 4 — Nexity GFl — Crédits Frangois Mysliwicz

En octobre 2020, le groupe Nexity a manifesté son intérét pour l'ilot 4 et a présenté une
faisabilité a la SPL LMA pour la realisation d'un immeuble de 54 logements en accession

libre, et d'un immeuble de 26 logements locatifs sociaux.

L'offre de Nexity a eté acceptée par la SPL et par la Ville en avril 2021 pour la réalisation

d'un programme de 4 570 m? de surface de planche constructible comprenant :

- 54 logements en accession libre
- 26 logements locatifs sociaux
- Un espace de co-working partagé

- Des terrasses vegetalisees et partagees

Le prix de vente est fixé a 700 000 € HT décomposé comme suit :
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- 200 € / m? de surface de plancher pour les 2 280 m?* d'accession libres

- 134 € / m? de surface de plancher pour les 1820 m* de locatif social
Un compromis de vente a été signé le 11 juin 2021.
Un permis de construire a été déposé fin décembre 2021.

> Lot 5a

Figure 2322 - Lot 5a - Méduane Habitat - Crédits DDL

MEDUANE HABITAT étudie la réalisation de son nouveau siége social

La SPL LMA a participé le 10 mars 2020 au jury de concours de Méduane Habitat, pour

la sélection de quatre architectes.

La crise sanitaire a ralenti les échanges entre Méduane Habitat et les eéquipes retenues.

Les quatre équipes ont remis leur esquisse a Méduane Habitat début 2021.
Méduane Habitat a retenu l'agence d'architecture DDL pour la réalisation de son projet.

L'année 2021 a été consacrée a la preparation du permis de construire, avec un dep6t

prévu a la fin du deuxiéme semestre 2022.

> Lot5Sbetb
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En accord avec la Ville de Laval, la SPL a décidé de geler la commercialisation de ces

parcelles pendant quelques années.

Dans un premier temps, ces parcelles continueront d'étre utilisées par les différents

chantiers de batiments ou d'espaces publics.

Dans un deuxiéme temps, a compter de la livraison du batiment du groupe Séché (estimée
a 2025), cette parcelle sera aménagée en parking privé, et louée a des entreprises qui
s'installent sur la ZAC afin d'accompagner leurs salariés dans une transition vers des

mobilités alternatives a la voiture particuliére.

» llot Dépdt (Secteur Mayenne)
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Figure 2423 - llot dépé6t - OPUS - Crédits Brice Lannuzel

Le promoteur OPUS Groupe a manifesté son intérét pour la réalisation d'un projet au sein
des parcelles privées AN 35 et AN 260 situées dans le péerimetre de la ZAC a l'angle de

la rue du depbt et de la rue du préfet Bonnefoy.

OPUS Groupe souhaite réaliser un projet de logements de 2 481 m* de SPC comprenant la

réalisation de 44 logements et d'une surface partagée de 49 m’.

La fin d'année 2021 a été consacrée aux echanges entre le promoteur, son architecte,

l'architecte de ZAC et 'aménageur sur le projet et l'élaboration d'une fiche de lot.

Une convention de participation aux eéquipements publics, et une convention

d'association des propriétaires fonciers ont eté signées le 23 decembre 2021.

Un permis de construire a été déposé fin décembre 2021.
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ETAT RECAPITULATIF DES ACTES SIGNES

signé (2021)

Lot Promoteur Etat Montant charge
fonciére (HT)
Ex-trésorerie NEXPROM Acte authentique signé 93453647 €
(2017)
Magenta DUVAL Compromis de vente 992.600,00 €
signé (2018)
1C PROCIVIS Acte authentique signé 407.364,00 €
(2018)
1A2 ADIM Ouest Acte authentique signé 752.916,00 €
(2021)
1B ADIM Ouest Acte authentique signé 399.750,00 €
(2021)
2 Groupe Séché Compromis de vente Phase 1: 525.000€
signeé (2020) Phase 2 : 253750 €
4 NEXITY GFI Compromis de vente 700.000,00 £
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» Secteur gare — Marin Hoétel

Un échange foncier a été réalisé avec 'hdtel Marin lors de la construction de l'ilot ex-
trésorerie, de ce fait une partie de leur propriété est située dans le périmetre de la ZAC
LGV. Les propriétaires ont réalisé une réhabilitation et une extension de leur complexe
hotelier en aménageant 2 appartements indépendants. 15 m* de surface de plancher
constructible sont compris dans le périmétre de la ZAC ; Une convention de participation
aux équipements publics a été signée le 3 avril 2018 pour un montant de 1059 €. Les

travaux ont eu lieu en 2019.
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Figure 18 Les appartements Marin — Crédits : Hétel Marin

» Secteur gare — ex-Poste

Conformément a la demande de la Ville, la SPL a fait realiser une estimation, par France
domaines, de l'ancienne poste situe place de la gare au sein de la ZAC LGV.
La valeur du bien a été estimée le 5 mai 2021, a environ 420 000 € avec une marge

d'appréciation de 10%.

A l'automne 2021, Poste-Immo est revenu vers la SPL LMA pour lui indiquer son obligation
de mise en concurrence pour la cession de son bien immobilier.

Une consultation d'opérateurs immobiliers sera lancée par Poste Immo debut 2022.
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» Secteur parvis — llot Terrena

3 s

LT S N

Figure 2524 - llot Terrena - Paillard Aubert Promotion - Crédits : IE Architecture

Paillard-Aubert Promotion souhaite réaliser un immeuble de logements au sein de la

parcelle privée AWIO], situee 89 rue Magenta (site Terrena) au sein de la ZAC LGV.
Ce projet de 4.071,02 m? prévoit la construction de 66 logements.

La fin d'année 2021 a été consacree aux echanges entre le promoteur, son architecte,

l'architecte de ZAC et 'aménageur sur le projet et l'élaboration d'une fiche de lot.

Une convention de participation aux equipements publics, et une convention

d'association des propriétaires fonciers ont été signees le 21 décembre 2021.

Un permis de construire a été déposeé fin décembre 2021.

» Charte partenariale

Une charte partenariale a été signée par les opérateurs, le 24 octobre 2016 a l'hétel de
Ville en présence de Monsieur le Maire, Monsieur l'adjoint a l'urbanisme et Monsieur le

Président de la SPL Laval Mayenne Ameénagements.

Les signataires de cette charte partenariale (aménageur, opérateurs immobiliers et
partenaires d'opérations) s'‘engagent a realiser l'opération avec une forte exigence de

qualité, insertion dans le paysage urbain, qualité des constructions, recherche de la mixité
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optimale, développement durable, innovation, labellisation, conception des espaces
communs, clause d’insertion sociale).

En 2021, aucune nouvelle signature n'a eu lieu. La Ville de Laval prépare une charte de
lurbanisme durable. Les opérateurs seront invités a signer la charte de la Ville qui

concernera l'ensemble de la Ville de Laval

2.5/ Modalités de conduite et de gestion opérationnelle

La SPL Laval Mayenne Aménagements a assuré la coordination des différents opérateurs
intervenant pour la mise en ceuvre des éléments du programme de l'opération et a
informé la Collectivité concédante sur les conditions de déroulement de l'opération
notamment a travers des comités de projet qui se sont tenus une fois par mois, a
lexception du mois d'aolt. Ces comités de projet permettent de faire un état
d'avancement des projets en cours et notamment de la ZAC Laval Grande Vitesse. Ces
comités de projet ont fait l'objet d'un relevé de deécisions transmis a l'ensemble des

participants.

Il s'agit de :
- M. Bruno Bertier, ler adjoint et Président de la SPL

. Antoine Caplan, adjoint aux finances
- . Patrice Morin, adjoint logement et mixité sociale

. Georges Poirier, adjoint vie citoyenne

. Geoffrey Begon, adjoint mobilités urbaines

Fabrice Martinez, DGS Ville de Laval et Laval Agglomération

Yoann Chateau, DGA SUI Ville de Laval et Laval Agglomération

Rémy Benoit, DGA Aménagement Ville de Laval et Laval Agglomération
Yves Letailleur, adjoint DGA SUI Ville de Laval et Laval Agglomération

. Gérard Nicolas, DGD patrimoine, Ville de Laval

. Christian Persin, directeur de l'urbanisme Ville de Laval

. Philippe Doudard, directeur voirie et espaces publics Ville de Laval

. Jean-Marc Besnier, DG SPL

T T T XTXITXTXTZXTZTXZXEX

- Mme Audrey Lagautriere, chargée d'operations SPL

- M. Alexandre Granger, charge d'opérations SPL

Dans le cadre de sa mission de conduite du péle d'échanges multimodal, qui a fait l'objet
d'un protocole d’accord signé le 12 novembre 2012, la SPL LMA a organisé un comité
technique, lequel s'est tenu le 10 février 2021 La SPL LMA a organisé un comité de
pilotage, lequel s'est tenu le 19 fevrier 2021. Ces comités ont fait l'objet de compte-rendu
adresses aux participants. L'ensemble des documents (supports, comptes-rendus..) est

disponible sur la GED partagée avec le Concédant.
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2.6/ Communication

Une réunion avec la direction de la communication et le cabinet du maire s’est tenue le
4 octobre 2021 pour échanger sur la stratégie de communication des ZAC LGV et Ferrié.

> ldentité visuelle

L'ensemble des panneaux de chantiers, panneaux de commercialisation des opérateurs
immobiliers, dossiers de presse et documents relatifs a la ZAC LGV respecte la charte

graphique et reprend le logo « Laval Grandit avec vous » ZAC LGV.

A la demande de la Ville, le logo a été modifié en 2021, par « Quartier gare » en

remplacement de « ZAC LGV ».

—- !

LAVAL
GRANDIT QUARTIER
AVEC GARE

YOUS
| =

> Reéunions publiques

La SPL LMA a organisé une balade urbaine le 7 juillet 2021 afin de présenter 'avancement
du projet urbain aux riverains. L'occasion pour les riverains d'échanger sur le projet, en
présence des élus, de l'aménageur, de l'architecte coordonnateur de ZAC, des promoteurs
et de leurs architectes. Un point d'étape général a été réalisé, puis un point spécifique

par opérations devant les ilots concernés, avec le promoteur et son architecte.
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» Communication travaux

Les riverains sont tenus régulierement informés des fermetures de voiries et de
l'avancement des travaux, par des flyers distribués dans les boites aux lettres par
l'entreprise de travaux ou par la SPL LMA. L’ensemble des services concernés (Ville, Agglo,
transport, concessionnaires ..) recoit les plans et des déviations voiries par mail une a

deux semaines avant le démarrage des travaux.

La SPL LMA envoie une « information travaux » au cabinet du maire, précisant les
fermetures de voiries et déviations mises en place dans le cadre des travaux en cours et
informant des modifications éventuelles de calendrier en vue d'informer les habitants par

voie de presse ou via les supports d'information de la collectivité (site Internet, journal..).

2.7/ Rémunération Aménageur

Jusqu'au 31 décembre 2020, la remunération de la SPL LMA était déterminée de la maniere

suivante, conformément a la convention :

- Montant forfaitaire (110 K€) au titre de la rémunération d'études et taches
administratives prévues aux articles 2b, 2g et 2h et la concession d’'aménagement.

- Montant au titre de la rémunération de commercialisation prévues aux articles 2f
et 20.2 de la concession d'aménagement soit 2% des montants TTC fixés dans les
actes de cessions.

- Montant au titre de la rémunération pour les taches d'acquisition soit 2% des
depenses d'acquisition en ce compris les frais.

- Montant pour les taches de suivi technique relatives a la réalisation des travaux

d’aménagement et de construction soit 8% des dépenses TTC de travaux.

SPL LAVAL MAYENNE AMENAGEMENTS — ZAC LGV — CRACL au 31/12/2021
41




Durant l'exécution de la concession d'aménagement, il a été constaté l'absence de
concordance entre le volume des charges engagées par la SPL LAVAL MAYENNE
AMENAGEMENTS pour réaliser sa mission d’aménageur et le volume des rémunérations
correspondants.

Pour remédier a cette problématique, un avenant n’2 sera proposé début 2022 a la
collectivité afin de réviser les modalités de calcul précitées pour les adapter au temps
réellement consacré par l'aménageur pour la réalisation de cette opération. Cette méthode
a pour effet de prendre en compte les co(ts réellement exposés par 'aménageur pour la
conduite de l'opération. Le montant des charges a imputer au terme de la concession est
estimé a 2 070 763 €.

Le montant restant a imputer dans les comptes au terme de l'opération est estimé a
602 494 €, soit un montant lissé de 66 944 € par an jusqu'en 2029.

Au titre de l'exercice 2021, la rémunération de la SPL LMA s'établit a 66 943 €.

Cette remunération, inscrite au sein du bilan d'opération fait partie des depenses globales
de l'opération. En termes de trésorerie pour la Ville de Laval, la remunération ne fait pas

l'objet d’'un appel de fonds aupres de la collectivité.
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3. Eléments financiers

3.1/ Bilan financier prévisionnel

Le bilan financier 2021 n'apporte pas de modifications par rapport au bilan figurant dans
le CRACL 2020.

Le bilan reste équilibré.

Le tableau détaillé figure en annexe 1.
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ZAC LGV - BILAN PREVISIONNEL

Ligne Intitulé

RESULTAT D'EXPLOITATION

DEPENSES

CRACL
2021

Etudes Générales
Acquisitions Fonciéres
Travaux

Ingenierie

Frais Financiers
Assurances

Impéts & Taxes

Frais de Commercialisation

Frais Divers
T.V.A
Fonds de concours

- AR =N =2 I @ Mmoo N @ >

Rémunération de 'aménageur

737 984
9865 571
14 776 300
1723 168
2070763
808 172
20 000
109 782
120 000
150 000

2 261 000

Cessions
Participations
Subventions Publiques
Produits Divers
Produits Financiers

m o 0N @ &=

CRACL 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
2020 Année Année Année Année Année Année Année Année |Année au-dela
633301 2086360 -291815 498572 141 507 147 114 60 806
32 642 740 1583 837 865 943 1029 010 1018 359 430 893 678 666 179 194 10932 942
737 984 14 957 38 736 34 000 32 000 27 000 23 000 23 000 15000 15000 0
9 865 571 472 228 227 990 261 230 550 000 3 868 143
14 776 300 216 615 782 496 420 000 711 500 867 535 290 000 280 000 180 000 60 000) 4 027 210
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918 995 21 063| 15551 12 418 9536 6 630] 3 700, 742 10001 1000f 563 606
20 D00y 12 505
65 861 13 895 4 000 4 000 4000 4 000 4 000, 4 000 4000 4000 0
120 000 93014 11 790 6 500 3000 3000 5 000, 5000 3000 3000 74 657
150 0[][]| 6 974 7 254 7 250 7 250 5750 5750 5750 52501 3750 13735
0
2 261 000 126 000 2 135 000
2217138 2952 303 519 787 1 371 300

20 635 893 1 152 666 1516 380 2 522 955 709 795 487 387 540 000 793 380] 1338900240 000 9933 238
1 505 134 270 548 992 680
10 202 339] 698 258 158 800 0
299 374 2 500 27 400 32 400) 32 400 32 400 32400 2 500
0

20 635893
1505 134
10 202 339
299 374



> En dépenses (en € HT)

A. Etudes générales (737 984 €) dont 14 957 € en 2021.

Ce poste comprend :

e Les études d'aménagement et de procédure, prévues dans le cadre des missions
connexes confiées a l'équipe de maitrise d'ceuvre (plan guide, coordination
technique, fiches de lots..)

e Les diagnostics techniques et environnementaux

e |Les frais de géometre

o Les études et analyses juridiques
La communication figure dans un compte nhommeé « commercialisation »

B. Acquisitions fonciéres (9.865.570 €) dont O € HT en 2021.

Ce poste comprend :

e Les acquisitions réalisées aupres des propriétaires et aupres du Concédant (hotel
arobase, terrain Sud SNCF, centre de tri). L'acquisition du terrain Sud SNCF a été

comptabilisée pour un montant de 1742 K€
Les frais de notaires ont été repositionnés dans la ligne « Frais sur acquisitions »

C. Travaux (14.776.300 €) dont 216 615 € en 2021

Ce poste comprend :

e La mise en état des sols et les honoraires associés pour un montant de 1240.204 €

e Les travaux d'infrastructures liés a l'aménagement de PEM et des espaces publics
(rue du dépét, avenue de Mayenne, viabilisation des ilots, réseaux
d'assainissement..)

e Les travaux de superstructures (gare routiere)

e Un poste « Autres marches a venir » détaille désormais les travaux qui seront

réalisés a court/moyen terme. Ils pourront étre regroupés dans un méme marché.

D - Ingénierie (1.723 168 €) dont 96 065 € en 2021

Ce poste comprend les prestations de services mises en oceuvre pour la réalisation des

travaux :

e les honoraires de maitrise d'ceuvre pour un montant de 1534.118 €

e les honoraires du contréleur technique pour un montant de 77.092 €

e les honoraires du SPS pour un montant de 51.870 €

e les frais de géometre liés aux travaux (piquetage, détection de réseaux..) pour un
montant de 60.088 €



D. Rémunération de l'aménageur (2.070.763€) dont 66 943 € en 2021

Jusqu’'a fin 2020, la rémunération de la SPL LMA est déterminée conformément au contrat
de concession. A partir de 2021 la rémunération est modifiée conformément a l'avenant

n°2 au contrat de concession.
La montant de rémunération de l'aménageur est augmenté de 66 902 €.
(voir détail a l'article 2.7 en page 12)

E. Frais financiers (808 172 €) dont 21 063 € en 2021

Ce poste comprend les frais liés aux ouvertures de crédit et emprunts mis en place.

Ce poste est revu a la baisse au regard des frais financier réels de l'opération et estimé
pour la fin de la concession, il permet d'ajuster le bilan en prenant en compte les

augmentations liées a la rémunération de l'aménageur et aux taxes.
Le montant des frais financiers diminue de 110.823 €.

F. Assurance (20.000 €) dont O € en 2021

Ce poste a été ajouté pour intégrer les primes d'assurance des immeubles proprieté de la

SPL, dans la ZAC, en l'attente de revente.

G. Impbts et taxes (109.782 €) dont 13 895 € en 2021

Ce poste comprend les taxes fonciéres des biens detenus par la SPL.

Ce poste augmente en raison du décalage de la cession de l'ilot Magenta et de la prise

en compte des taxes sur les salaires.

H. Frais de commercialisation (120.000 €) dont 930 € en 2021.

Ce poste comprend les frais liés a la commercialisation auprés des promoteurs (supports

de communication, identité visuelle..))

I.  Frais divers (150.000 €) dont 6974 € en 2021

Ce poste comprend les frais d'entretien des immeubles (consommations, abonnement,
maintenance), les frais de publication (BOAMP..), les frais de tirage..
J. TVA

Néant

K. Fond de concours (2.261.000 €) dont O € en 2021

Ce poste comprend la participation de l'aménageur aux équipements publics (extension

de locaux scolaires, équipements municipaux, participation a la rampe vélo sud..)
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Les dépenses prévisionnelles font apparaitre un montant de 32.642.740 € HT, stable par

rapport au CRAC 2020.

> En recettes (en € HT)

A. Cessions (20.635.893 €) dont 1152 666 € en 2021

La cession de l'ilot A1-ADIM a été conclue pour un montant de 752 916 € HT.
La cession de lilot 1B-ADIM a été conclue pour un montant de 399 750 € HT.

B. Participations (1.505.134 €) dont O € en 2021

Aucune participation n'a été versée en 2021.

C. Subventions publiques (10.202 339 €) dont O € en 2021

Ce poste comprend les subventions apportées par les signataires du protocole PEM

(Europe, Région, Etat, Ville, Département et Laval Agglomération) et les contributions

apportées par les collectivités sur le foncier.
L'annexe 5 relate I'ensemble des versements effectues et a venir par financeur.
Aucune subvention publique n'a éte versee en 2021.

D. Produits divers (299 374 € dont 2500 € en 2021)

Ce poste comprend notamment les loyers et les conventions de raccordement.

E. Produits Financiers

Néant

Les recettes prévisionnelles font apparaitre un montant de 32.642.740 € HT, stable par

rapport au CRAC 2020.

3.2/ Trésorerie et financement

» Cessions
Au titre de l'année 2021 :

o La cession de l'ilot Al a été conclue pour un montant de 752.916 € HT.

o La cession de l'ilot 1B a été conclue pour un montant de 399 750 € HT.
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» Participation financiere au titre du protocole PEM

Dans le cadre du protocole d'accord PEM, signé par les partenaires le 08 mars 2013, la
SPL LMA a rédigé et notifi€¢ des conventions avec les partenaires concernés par

opérations :

Convention de financement n°1 — Déplacement gare routiére Provisoire et voie haute —
Notifiée le 18 janvier 2017

o La totalité des appels de fonds a été adressée aux partenaires et réglée.

Convention de financement n°2 — Travaux d'interfaces et adaptations du parvis de la gare

existant — Notifiée le 20 mars 2017

e La totalité des appels de fonds a été adressée aux partenaires et réglée.
Convention de financement n°3 — Gare routiére — Notifiée le 18 avril 2017

e La totalité des appels de fonds a été adressé au Département et reglee.
Convention de financement n°4 — Secteur Coubertin — Notifiée le 9 octobre 2017

e La totalité des appels de fonds a été adressée aux partenaires et reglee.
Convention de financement n°5 — Pont de Paris — Notifiée le 4 décembre 2017

e La totalité des appels de fonds a été adressée aux partenaires et reglée.
Convention de financement n°6 — Rue des 3 Régiments — Notifiée le 4 décembre 2017

e Aucun appel de fonds n‘a éte adressé aux partenaires en 2021. Le solde sera

adresse aux partenaires fin 2022 selon l'avancée des opérations.

Convention de financement n°7 — Carrefour Sud du Pont de Paris — Notifiée le 4 décembre
2017

e La totalité des appels de fonds a été adressée aux partenaires et réglee.
Convention de financement n°8 — Carrefour Nord Pont de Paris

La convention de financement relative a I'aménagement du carrefour Nord Pont de Paris

a été signé le 25 mai 2021 et notifié le 27 mai 2021.

Le carrefour Nord fait partie de la convention FRED, a ce titre le montant de 40 811,83 €HT
a éte versee par l'état dans le cadre des études d'avant-projets, et d'études diverses

menées sur l'ensemble du périmétre PEM.
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» Emprunts mobilisés

Le Crédit Agricole et la BPGO accompagnement financiérement l'opération ZAC LGV a

compter du 01/01/2020 aux conditions suivantes :

o Financeur : Crédit Agricole
= Montant : 1 000 000 €
= Durée : 72 mois
= Différé : 12 mois
= Taux fixe : 0,87%

o Financeur : BPGO
= Montant : 1 000 000 €
= Durée : 72 mois
= Différé : 12 mois
= Taux fixe: 0,87%

Les préts, totalement realisés en 2020, ont commence a étre remboursés sur 2021 :

Référence Contrepartie CRD Total des flux de I'année | Montant du contrat Indexation
Aménagement LGV BPGO Banque Populaire de I'Ouest 918 641,67 € 90 058,33 € 1 000 000,00 €| Taux fixe a 0,87%
Aménagement LGV CA Crédit Agricole Anjou Maine 918 641,67 € 90 058,33 € 1 000 000,00 €] Taux fixe a 0,87%

» Ouverture de crédit

Le Crédit Agricole et la BPGO ont reconduit les ouvertures de crédit de 500 K€ chacune

sur 2021. Ces dernieres ont éete tres peu utilisées.

» Garantie du concédant

La garantie de la Ville de LAVAL et LAVAL AGGLO a été sollicitée a hauteur de 40%

chacune :

o La Ville de LAVAL a délibéré favorablement en date du 09/12/2019
o LAVAL AGGLO a délibéré favorablement en date du 02/12/2019

» Trésorerie au 31/12/2021

La trésorerie de l'opération de la ZAC LGV est de — 859 544 € au 31.12.2021.
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4.1 / Objectifs principaux a court terme

A court terme, la SPL LMA prévoit les actions suivantes :

e Engager les travaux du Carrefour Nord Pont de Paris et des abords des lots 1a et
b

e Signer l'acte authentique de vente pour l'ilot Magenta avec Duval Développement
Grand Ouest,

e Lancer une consultation d'opérateurs immobiliers pour le parking SILO Nord

e Poursuivre les échanges avec MEDUANE pour le lot 53,

e Signer l'acte authentique de vente avec Séché pour le lot 2,

e Signer un compromis de vente avec AETHICA pour le lot 3

e Signer l'acte authentique de vente avec Nexity GFI pour le lot 4,

e Suivre les conventions avec les partenaires financiers du PEM et proposer les
nouvelles conventions a conclure conformément au protocole PEM

e Poursuivre les études de mise a jour et de faisabilité du secteur 2 et engager une
phase de concertation

e Actualiser le bilan

4.2 / Délibérations et courriers de la collectivité a prévoir

» Délibération d'acceptation du compte rendu d'activités a la collectivité,
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ANNEXES préevues a l'article 17.1 de la concession
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ANNEXE 1: BILAN PREVISIONNEL GLOBAL ACTUALISE ET PLAN
GLOBAL DE TRESORERIE

(voir pdf)
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ANNEXE 2 : TABLEAU DES ACQUISITIONS

Conformément aux dispositions de larticle L. 1524-3 du code général des collectivités
territoriales, 'Aménageur doit présenter chaque année a la Collectivité un rapport spécial
sur les conditions de l'exercice de ses droits de préemption et d'expropriation. Le
concessionnaire doit adresser ce rapport spécial au représentant de lEtat dans le

Département.

> La SPL LMA n'a pas fait usage du droit de préemption et d'expropriation sur l'exercice
2020

Aucune acquisition n'a été réalisée en 2020.



ANNEXE 3 : NOTE DE CONJONCTURE

L'année 2021 a été marquée par la crise sanitaire qui a perturbé le planning de certaines

opérations immobilieres.

L'année 2022, touchée également par la guerre en Ukraine, démarre avec une pénurie de

matériaux et une augmentation significative de leurs couts.

Le secteur du batiment et de la promotion sera fortement impacté. L'équilibre de certaines
opérations — et donc leur viabilité économique - pourrait étre remis en cause malgré un

marché de l'immobilier local en hausse.

Les conséquences sur le bilan d'opération pourront étre détaillées a compter de l'exercice
2022. intégrant les conséquences financiéres de la crise économique sur le marché de
l'immobilier, et, incidemment, sur le programme de cession a conduire et les charges
foncieres proposees par les promoteurs immobiliers. De ce fait, la SPL Laval Mayenne
Ameénagements adaptera, en accord avec la Ville de Laval, le calendrier de mise en ceuvre
du programme des équipements publics et étudiera les solutions alternatives permettant

de maintenir l'activité de l'opération (urbanisme temporaire,..).

Au regard des éléments techniques et financiers présentés pour l'exercice 2021 et des
previsions de l'exercice 2022, la SPL Laval Mayenne Aménagements ne sollicite pas, a ce

jour, d'avenant a la concession d'aménagement.
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ANNEXE 4 : BILAN DES CONVENTIONS D'AVANCES

Aucune convention n'a été conclue sur l'exercice 2021.
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ANNEXE 5: COMPTE RENDU D'UTILISATION DES SUBVENTIONS
APPELEES AUX AUTRES PERSONNES PUBLIQUES (article 16.3)

Les participations appelées aux partenaires du Péle d'échanges multimodal de Laval ont
permis de financer une partie des premiers travaux d'aménagement engagés, frais
d'études urbaines, de maitrise d'ceuvre, de contréle technique, de coordonnateur sécurité

et protection de la santé, de communication et d'informations riverains.

Le tableau joint liste 'ensemble des appels de fonds.

La SPL LMA n’a pas réalisé d'appel de fonds en 2021.
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